
Da UE via libera condizionata a DowDuPont

DuPont dovrà cedere attività nei pesticidi e Dow due impianti per copolimeri di etilene e
acido acrilico in Spagna e Stati Uniti.
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La Commissione europea ha dato semaforo verde alla fusione tra Dow e DuPont ponendo però
alcune condizioni, tra cui la dismissione di gran parte delle attività nei pesticidi di DuPont e di
due impianti Dow per copolimeri EAA in Spagna e Stati Uniti, oltre a garanzie sulla vendita di
ionomeri ai clienti, attraverso una terza parte, in modo da scongiurare pratiche monopolistiche.

La decisione segue un esame approfondito condotto dalla Commissione nel timore che la
fusione tra i due colossi della chimica possa ridurre la concorrenza sui prezzi e rallentare
l’innovazione, soprattutto nel settore dell’agrofarma.

In previsione della fusione con DuPont, Dow Chemical aveva avviato trattative con SK Global
Chemical, parte del gruppo SK Innovation, per la cessione delle attività nei copolimeri di etilene
e acido acrilico (EAA, acido etilenacrilico) e ionomeri. Vendita soggetta alla chiusura
dell’operazione di fusione. Dow produce e commercializza i copolimeri EAA con il marchio
Primacor attraverso la divisione Packaging and Specialty Plastics; le principali applicazioni
riguardano sigillanti e adesivi ad alte prestazioni, film in bolla per imballaggio, sacchetti,
schermature per fili e cavi, rivestimenti estrusi e laminati.

La fusione tra Dow e DuPont darà origine a una nuova holding, DowDuPont, con
capitalizzazione in borsa di 130 miliardi di dollari e vendite superiori a 80 miliardi, che
controllerà tre società indipendenti, quotate in borsa, dedicate rispettivamente a materiali
avanzati, prodotti per agricoltura e specialità.

L’operazione - affermano i due partner - porterà a sinergie sui costi per quasi 3 miliardi di dollari
con un potenziale di crescita per un altro miliardo di dollari.

Sotto la guida di Andrew N. Liveris, le attività Material science manterranno il nome Dow,
concentrando le divisioni Performance Plastics, Performance Materials & Chemicals,



Infrastructure Solutions, e Consumer Solutions (ma non Dow Electronic Materials) di Dow,
insieme a Dow Corning Silicones e al segmento Performance Materials di DuPont, per un giro
d’affari di 51 miliardi di dollari nell’esercizio 2014. La nuova Dow avrà quartier generale a
Midland, nello stato del Michigan.
James C. Collins attuale vicepresidente esecutivo DuPont per le attività agro sarà il nuovo Chief
Operating Officer della macroarea Agriculture di DowDuPont, che concentrerà le attività nelle
sementi e protezione delle colture dei due partner.
Infine, alla guida di Specialty Products , con il ruolo di COO, è stato chiamato Marc Doyle,
attuale vicepresidente esecutivo di DuPont. Questo raggruppamento comprende le attività
Electronic Materials di Dow e le divisioni DuPont Nutrition & Health, Industrial Biosciences,
Safety & Protection ed Electronics & Communications. Nel complesso il fatturato pro forma
ammonta a quasi 13 miliardi di dollari.
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